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Korkma, s8hmez bu gafaklarda yUzon al sancak;
Sonmaden yurdumun Gstlinde tdten on son ocak.
0 benim millstimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gt Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(ilen kanlarimiz sonra helal.,
Hakkidir HakK'a tapan milletimin Istklall

Bon ezolden borldir hlr yagadim, hlr yagarim,
Hangl ¢ilgin bana 2incir vuracakmig? Sagarim
Kilkremis el gibiyim, bendimi gigner, aganim,
Yirtarim daglar, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,

Benim iman dolu gagstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bodar,
“Medenlyet!"dedigin tek dish kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktr sana va'dettq gUnler Hakk'in..
Kim bili, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan:
Dilstin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit ogfusun, Incltme, yazrkfr atan:
Vorme, dnyalarr alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz K| feda?
§lihada figkracak toprag) siksan, slihedal
Gani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, lah, sudur ancak emell;
Dedimesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-kl sahadetlerf dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Infemell,

O zaman vocd llo bn socdo edorvarsa-tagim,
Hor corihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Fighunr ruhe miicarred gibi yerden na'sim;

0 2aman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de afaklar gibi ey ani hilal
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepst helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok fzmihlal
Hakkidir, hlr yasamis bayragimin hrriyet;
Hakkidir, HakKk'a tapan, millotimin fstikall
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi1 basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Midirliigimiiz Strateji Gelistirme Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Ozcan CINAR
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ozcan CINAR Okul Midiirii Yasemin KAYA Rehber Ogretmen
Sezai SUNGU Miidiir Yardimeis1 [Ayse BINGOL ingilizce Ogretmeni
Ahmet CULFA Sinif Ogretmeni  [Miinire GUNES Sinif Ogretmeni
Gokce CAKMAK Siif Ogretmeni  Binnur KURT Veli
Dilek BATMAN Okul Adle Birligi 7.\, CELEP Veli

Baskani
Semra KARATAY Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katitlimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Gebze’ye 6 km uzaklikta bulunan Cumhuriyet mahallesinde 1988-1989 egitim
Ogretim yilinda egitim 6gretime agilmistir.

Kurucu miidiir Sentiirk DEMIR tarafindan egitim 6gretime acilan okulumuzun ilk
ogretmenleri Riza ARSLAN, Fadime ARSLAN, Mehmet OZER, Kemal ERGUL, Nevzat
HASGUL ve Malik ERCELIK’ ti. Okulumuz 1988 yilinda 300 6grenci ile egitim 6gretime
baslamustir.

Okulumuzun bulundugu ¢evre genelde gecekondu bolgesi oldugu i¢in her yil ortalama 50-60
civarinda 6grenci naklen gelip ve naklen gitmektedir. Okulumuzun veli potansiyeli genellikle
Tokat, Sivas, Giresun ve Kars illerinden gelenlersen olugmaktadir.

1991-1992 6gretim yili baginda okul miidiirliigiine Mustafa ISIK atandi ve ayn yil
okulumuzun 6gretmen sayisi 11°e ¢ikmistir. Ayrica ayni yil Okulumuz 6gretmeni Riza
AERSLAN miidiir yardimciligina atandi. Bu dénemde okulumuzda pek ¢ok olumlu yenilikler
yasandi. Su deposunun yapimi, bando takiminin kurulmasi, yangin késemizin olusturulmasi,
okulun fiziki yapisinin iyilestirilmesi sadece bunlardan birkac¢idir. Ayrica bu donemde
okulumuz bolgesindeki en iyi egitim veren ilkokul niteligi kazanmakla kalmamis, 1994 ve
1995 6gretim yilinda Anadolu Lisesine 6grenci verir duruma gelmistir.

1997-1998 6gretim yilinda tiim imkansizliklara ragmen bolgemizde ilk defa 8 yillik egitime
gecen okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerini basariyla devam ettirmektedir.

2005-2006 6gretim yilinda okulumuzun anasinifi agilarak ilk defa 16 6grenci kaydetmistir.

2001 yilinda miidiir yardimcist Riza ARSLAN ‘i emekli olmasiyla yerine okulumuz
ogretmeni Ibrahim ATABAS atand1. 2004-2005 egitim 6gretim yilinda Mustafa ISIK 1n
emekli olmasiyla yerine vekaleten Ibrahim ATABAS okul miidiirii olmustur.

2009-2010 egitim dgretim yilinda Ibrahim ATABAS 1n tayini ¢ikmasi nedeniyle yerine
Remzi ISCI asaleten atanmustir. 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Yildiray TOPRAK okul
miidiirii olarak gorev yapmustir.

2019-2020 egitim 6gretim yil1 basinda Ozcan CINAR okul miidiirliigiine atanmis ve halen
devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Ozcan CINAR baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis
stratejik yOnetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, c¢alismalari
izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmastir.

2019-2023 stratejik planimizda yer alan hedefler konusunda o6nemli gelismeler
kaydedilmis fakat bununla birlikte asagida yer alan bazi olumsuzluklar nedeniyle hedefler
tam anlamiyla yerine getirilememistir.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyilik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve 6grenci
notlart diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve
Ogrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras merkezli yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara
neden olarak ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

2024-2028 stratejik planimizin hali hazirda uygulamakta oldugumuz planimizla
benzer stratejik hedefleri olmasinin yani sira daha yenilik¢i, firsatlara agik, kurum
kiltliriiyle 6zdeslesen hedefleri olmasiyla fark olusturacaktir.

12



2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y&netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig: ilkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Taginir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayli {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlari Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig Tlkogretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligt Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y&netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plan

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Stratejik Plani

Orta Vadeli Program Kamu Maliyesi 1, 5,9 ve 23. Politika ve Tedbirler

Cumhurbagkanlig1 Yillik  [Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

Programi P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Milli Egitim Bakanlig IAmagc 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime

erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullani1ldig1 bir ekosistem
inga ederek ogrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

11 Milli Egitim Miidiirliigi
Stratejik Plani

[lkokullar ilgilendiren maddeler alinmustir.

[lge Milli Egitim
Miidiirliigti Stratejik Plant

[lkokullar1 ilgilendiren maddeler alinmustir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrenci gezileri
S e Ogretmenler sosyal etkinlikleri
osyal faallyetler Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

Sportif faaliyetler Geleneksel Cocuk Oyunlari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Sinema ve tiyatro etkinlikleri

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler Proje Calismalari
Farkli sinif seviyelerinde 6grenim géren 6grencilerin

” 5 . . . (0gretim programlarinda yer alan kazanimlar1 edinme
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri diizeylerinin belirlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi

Halk Egitim Midiirliigii ile is birligi yapilarak Egitici
Ders disi faaliyetler Kurslar Diizenlenmesi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS | ONCELIG

Milli Egitim Bakanlg N, 5
Valilik \ 5
il Milli Egitim Miidiirliigi N 5
Kaymakamhk \/ 5
ilce Milli Egitim Miidiirligii \ 5
Ogretmenler \/ 5
Ogrenciler N, 5
Veliler \/ 5
Okul Aile Birligi N, 5
Diger calisanlar \/ 4
Gebze Belediyesi \/ 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, \/ 4
Jandarma)

Muhtarhk v 4
Sivil Toplum Kuruluslar: \/ 4

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Grafik 1. Ogrenci Anketi Sonuglart

Ogrenci Anketi
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02-  |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O 1010 10 1O
03-  |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O 1010 10O 1O
04-  |Ogretmenim adildir. 0O 00 10 10
05-  |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O 1010 10 10
06-  |[Yardima ihtiyacim olursa §gretmenim bana yardim eder. O 1010 O 10
07-  |Ogretmenim derse katilmami saglar. 0O 00 10 10
08-  |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O 1010 10O 10
09-  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O 1010 10O 10
10-  |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O 1010 10O 1
11-  [Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O 1010 10O 10
12-  |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. O 1010 10 10
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Ogretmen Anketi Sonuglar:
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Grafik 2. Ogretmen Anketi Sonuglar:
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. Ol o)y 10) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. OO 1O ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () () () ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | ( ) () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () () () ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () ()
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Veli Anketi Sonuclari:

Grafik 3. Veli Anketi Sonucglart
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02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1) 10 [ 0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1O 1O 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik O lololo to
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1C)Y [ C)]C) [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () | O)jC) [()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () 1 O)YC) [()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () | C)jC) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim () () 010 ()
yonleriyleanlamama yardimeci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O lololo to
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizhik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda Ol lolo o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [ () ()| () | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [ () | C)j() [()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () | () ()| () | ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () 1)y 1Oy )y [ Q)
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () 1Oy [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()y () [ O)Ype) [()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () | O)j() [()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1)y 1Oy )y [ Q)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1) OO [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O (O 1010 [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi

Komisyonlar: Kurullar:

Satmn Al : Ogretmenler Kurulu
Ka n Alma Miidiir Yardimcist

M%Tiﬁnye Teslim Rehberlik ve
Alm;]Komis onu Psikolojik Danisma

: 4 Hizmetleri Komisyonu

Eser Inceleme

ggﬁ;%gnga m Ogrenci Davranislarin
Komi § vayl Degerlendirme Kurulu

omisyonu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.

Ertugrulgazi Ilkokulu’nun, 2024 tarihi itibariyla 16 kadrolu, 6 iicretli olmak iizere toplam 22
ogretmen, 2 TYP Iskur calisani ile toplamda 24 personeli mevcuttur.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri

1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak gorevlerini

yiiriitmek.
2. Okulu diizene koyar, denetler.
Okul /Kurum Miidiirii 3. Okulun amaglarina uygun olarak

yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma,
temizlik, dlizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

2. Midiir yardimcisi, goérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
Ogretmenler ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul

yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine

gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve

toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve

1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlil arag-gereg
ve malzeme ile esyayi1 tagima ve yerlestirme
iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

W

Yardimc1 Hizmetler Personeli
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
0
0
1 100
1 100

Sinif Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Ingilizce Ogretmenligi |1 0 2024 1

ehber Ogretmen 1 0 2024 1

Sinif Ogretmenligi 1 0 2024 1

0 0 2024 0

Sinif Ogretmenligi 0 3 2024 3

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

TOPLAM 1 5 1 6
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim et Toplam
Durumu Yih
Memur 0
Hizmetli 0
Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= e Re‘:hberhk lervn‘e.tlen ile Ilgili

— = = Diizenlenen Egitim/Paylasim
2 | g z Alan Toplantist vb. Faaliyet S
> g = oplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
N = o)
E | 3 <
e 24 R}
Z = ° % =
5 |3 7 % £ =
= 4 A~ n — :0 Q
=) o g 7 = 2 >~ S =
~ & 2 < 3 = z = 5 =
= — A L o ) > ) — o
S B = 3) £ s g 3) =
< > 7 g 3 Z = 9] = = o)
= | £z gz| E| B| & | 3| & 5 G
~ O w = » &) :Q :Q > L@ L@ >
2 1 1 1 310 22 250 10 15 10
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclar1 kullanmaktadir. Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, Evrak,
TEFBIS, Kitap Se¢im, RAM, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, e-yaygin Sistemleri, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiillere
ulasilarak caligsmalar yiiriitiilmektedir. Resmi yazismalar ise elektronik ortamda Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Okulumuz, Bakanligimiz ve Ilge Milli
Egitim Midirliigii’'miiziin sundugu sistemler iizerinden gorev alanina giren is ve islemleri

yerine getirmektedir.

Okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletigim teknolojilerinin egitim ve
dgretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Bakanligimiz FATIH Projesini
yiiriitmektedir. Her sinif seviyesinde 6gretmen ve 6grencilerimize dersliklerin teknolojik
donaniminin saglanmasi konusunda koordinasyon ve yliriitme islemlerini yapmaktadir.

Tablo 11. Teknolojik Aragc-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 12 3
Bilgisayar 9 3
Yazict 2 1
Fotokopi 2 0
Projeksiyon 12 0
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Tablo 12. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast N, 1 0
Ekipman Odas1 \ 1 0
Kiitiiphane \ 1 0
Rehberlik Servisi \ 1 0
Resim Odas1 X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon \ 1 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Okulumuzun Egitim ve Ogretim Hizmetleri i¢in finansal kaynaklarii Bakanlik biitgesinden
okulumuza ayrilan biitce, gergek ve tlizel kisilerin bagislari, ulusal ve uluslararast kurum

kuruluslardan saglanan yardimlardan olusturmaktadir.
Biitce islemleri miidiiriin gorevlendirdigi miidiir yardimcisi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini

olarak belirlenmistir.
Tablo 13. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 35000 40000 45000 50000 55000
Okul Aile Birligi 10000 14000 20000 25000  [30000  [35000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1g Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 40000 49000 60000 70000 80000 90000
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 6500 9000 12000
Kiiciik Onarim 3000 3500 2800
Bilgisayar Harcamalari 0 1000 600
18000 24000 30000
Biiro Makinalar1 Harcamalart 500 900 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 500 750 1000
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Kirtasiye

3500

GENEL

14000

4500

19650

7000

23400
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

BINA BILGILERI
BIRIMIN ADI SAYISI/ OZELLIGI
il Kocaeli
fle Gebze
Mahalle Cumbhuriyet
Cadde/Sokak Mimar Sinan Cd.
Di1s Kap1 No 200
Yapim Yili 1989
Son Onarim Y1l -
Blok Sayisi 2
Kat Adedi 2
Miidiir Odas1 Sayisi 1
Miidiir Yardimcist Odas1 Sayist 1
Ogretmenler Odas1 Sayis1 1
Derslik Sayisi 15
Anasimifi Derslik Sayisi 1
Ozel Egitim Smifi Sayis 2
Kiitiiphane (Var/Yok) Var
Mescit 1
Ismnma Sekli Dogalgaz
Kamera Sayis1 15
Tasarim ve Beceri Atodlyeleri 0
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PERSONEL BIiLGILERIi

Ogretmen Norm Kadro Durumu

Okul Miidiirii 1 1 0 0 0 1 0
Miidiir Yardimecist 1 1 0 0 0 1 0
Smif Ogretmeni 12 12 0 0 0 12 0
Ingilizce Ogretmeni 1 1 0 0 0 1 0
Din Kiiltiirii Ogretmeni 0 0 0 0 0 0 0
Ozel Egitim Ogretmeni 4 0 0 0 4 4 4
Rehberlik Ogretmeni 2 1 0 0 0 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni 2 0 0 0 2 2 2

OGRENCI BILGILERI

Sube ve Ogrenci Sayilari

Sube Sayis1 2 4 3 3 2 2 16

Ogrenci Sayist 78 120 108 98 69 8 481

30



2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, e [s kapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri, durumu

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden o e- Devlet uygulamalari,

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), | ® Dvijit[al Plat{ormlar tizerinden uzaktan
o Niifus artist egitim imkanlari,

o GOc,

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 16. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Tam giin egitim yapilmasi

Okul binas1 ve fiziki sartlarinin yetersiz olmasi

Calisanlarin yeniliklere acik ve is birligi i¢cinde
olmast

Okulun sosyal donat1 bakimindan (Spor salonu,
konferans salonu) yetersiz olmasi

Kadrolu 6gretmen sayisinin ve yetigsmis insan
kaynaginin yeterli olmas:

Kadrolu hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi

Okul Aile Birliginin is birligine acik ve gayretli
olmasi

Y abanci uyruklu 6grencilerin okul ortamina
adaptasyonu

Okul idaresi ve 6gretmenlerin iletisime agik
olmasi

Okul binasinin planlanmasinda laboratuvar, atolye,
mescit vb. eklentilerin tam donanimli olmamasi

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Diizensiz kentlesmenin olmast

Yumusak iklim sartlar

Televizyon yayinlarinin ¢ocuklar iizerindeki
olumsuz etkileri

'Yardimlar, destekler, 6denekler

Bagimliliklar (internet, sosyal medya, uyusturucu,
siber zorbalik)

Ailelere yonelik seminer, toplant1 vb.

Toplumdaki milli ve manevi degerlerdeki
yozlagma

Biiyiiksehirlere yakinlik

Ekonomik pahalilik
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz onlinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo
23’te farkli durum analizi bulgular i¢in 6rnek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir.

Tablo 17. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

ogrencilerin gelisimlerine katk:

sunabilecek kurum ve kuruluslarla

yeterince etkilesim i¢cinde olmamast
Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Thtiyaclar
Uygulanmakta Olan | . .
- Izleme ve degerlendirme calismalarinda | Izleme ve degerlendirme icin etkin bir
Stratejik Planin o .
eksiklikler saptanmigtir. sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi
¢ Egitim kurumu standartlarinin
giincellenmesi
e Ders kitaplarina yonelik e-iceriklerin
tek bir platform tizerinden
e Egitim kurumu standartlarinin kullanicilara ulagtirilmasi
giincel olmamasi e Okul standartlarinin gelismeler
e Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru dogrultusunda yeniden
sayilar1) e-iceriklerle desteklenmesi yapilandirilmasi
gerekliligi e (Cesitli 6grenme alanlarinda
e Teknolojik gelismelerle birlikte programlarin hazirlanmasi ve
O6grenmenin ¢evrim ici ortamlarda hazirlanan programlarin giiniimiiz
.. sunulmasina olanak saglanmasi ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi
Mevzuat Analizi e Geleneksel 6grenme yontemlerine e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin
kiyasla daha interaktif ve hizli bir cok yonlii gelisimini destekleyecek
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi projelerle ilgilenmesine ve yeni
o T1lkdgretim kurumlari aras1 imkan ve projeler iiretmesine imkan verecek
basari farkhliklarinin olmasi sekilde diizenlenmesi
Sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif | e Ogretim programlari ile 6grencilerin
faaliyetlere Ozel egitim ihtiyaci olan figilisel,"sos'yal, dpyu@sa} ygr}larln}n
sgrencilerin yeterli diizeyde katilmamas: | . Putinciil bir sekilde gelistirilmesi
Ozel egitim alanma yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirllmasi
Og}‘encﬂerln ilgi, yetenek ve kapasiteleri Al g (D) keilie el
dogrultusunda hayata hazirlanmasi ve | ., der icin s6z k faalivetleri
Program-Alt Program | iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik OBTEnCEL 1CTL SOZ XONUSY "aa tyerer
" . cazibesini artiracak bir yol izlenerek
Analizi kalkinmasma katki sunan ogrencilerin | ... o ;
e . .. ogrencilerin faaliyetlere katilim oranlar:
yetistirilmesi amacinda makul diizeyde
. artirllmalidir.
gerceklesme saglanmistir.
Okul 6ncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda |e Beslenme kalitesinde ve besin
ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve hijyeninde iyilestirilmeye gidilmesi,
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerinin | e Giivenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
saglanmasi amaci makul diizeyde Ogrenci ve velilere yénelik tanmtimlarin
gerceklesmistir. artirllmasi gibi adimlar atilabilir.
e Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince . Alle egitimlerine devam edilmesi
yiiksek olmamasi o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
o Ailelerin akademik kayg sebebiyle faaliyetlere yonlendirecek tesvik
ogrencileri sosyal ve kiiltiirel I_nekanizmalarlmn giiclendirilmesi
etkinliklere daha az gondermeleri o Ilgili kurum ve kuruluslarla is
Paydas Analizi e Okullarn, ¢evrelerinde bulunan ve birliginin artinlmasi

Tlgili
kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirllmasi

paydaslarin
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sahibi olmamasi

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

e Protokoller kapsaminda
ogretmenlerin mesleki gelisimi icin
diizenlenen igbasi egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi

e Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

e Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

o Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim egitimlerinde {iniversiteler ile
yeterli diizeyde ig birligi imkam

_ saglanamamasi
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki
gelisim  egitimlerinin  nitelik  ve

niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

o Ogretmenler, okul yoneticileri ve
diger personelin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalhiklarinin
gelistirilmesi

o Ogretmenlere gelisen sartlar ve
ortaya ¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi

e Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yapilmasi

o Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen
ve yOneticilere iniversiteler
aracihigiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara

duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni

yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki

gelisim  topluluklar;, okul temelli
mesleki gelisim ve Ogretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin

yayginlagtirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

e Okullarimizda cevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamasi

o Toplumda gevre ve iklim degisikligi
bilincinin olusturulmasi

o Dijital egitim iceriklerinin sayisimin
artirllmasiyla denklik igslemlerine
yonelik etkinligin artirilmasi

Kurum i¢i iletisimin  artirilarak,

motivasyon saglayict uygulamalarin

hayata gecirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

e Ertugrulgazi ilkokulu; Cumhuriyet
Mahallesi’nde bulunan binada hizmet
vermektedir. Bu yerleskede 330 m2
okul binasi, olmak iizere toplam 2591
m2 actk alana sahiptir.

Bu bina ve lokasyonlarda smiflar, 6zel

egitim smiflari, 6gretmenler odasi, idari

odalar, kiitiphane, gibi kullanima tahsis
edilmig alanlar bulunmaktadir.

¢ Plan doneminde hizmet binalar1 i¢in
gerekli tadilatlar yapilmasi
planlanmaktadir.

Diger fiziki kaynaklar igin ihtiyac

dahilinde gerekli tedbirler alinacaktir.

o Dijital icerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlagmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna
yonelik dijital igeriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

e Dezavantajh gruplara yonelik egitime
erisimin kolaylastirilmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna
yonelik dijital iceriklerin
hazirlanmasi

o Ders kitaplarma yonelik e-Iceriklerin
tek bir platform iizerinden

ji ilisi kull 1 lagtiril
UG]S . _Ve Bl Teknolojik gelismelerle birlikte . 0‘1 a;11c1 alrap agur maS}l in difital
Altyap: Analizi Ogrenmenin cevrim ici ortamlarda STEUNEIIEIIN VE OJTENCLIErn ayta
v o otk el yet.erhk seVlyeler!nl, ek51k111'<'len.m ve
E“?E;u teknolotilerinin eBitime ilgi alanlarini belirlemeye yonelik
8 ) 5 ihtiyag analizinin yapilmasi
entegrasyonunda yaganan sorunlar Dijital materyallerin farkli 6grenme
stillerini ve ihtiyaclarim1 karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
¢ Egitim ortamlarinin 6grenci
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
o Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen gelistirilmesi ve buna yonelik
artigin yaganmast finansmanin saglanmasi
) .. Projelerin yiiriitiilebilmesi icin finans |® Genelortadgretimde meveut
Mali Kaynak Analizi kaynagmn yeterli olmamas: ve proje uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonlii

yiiriitiictilerinin
desteklenememesi

yeterince

gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler
iiretme- sine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Proje okulu anlayisi

yerine “Proje
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Ureten Okul” anlayiginin yerlestirilmesi

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda
OKkul I¢i Analiz en yiiksek yiizde (%80) sosyal
6grenmedir.

is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
verilmesi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1 Misyon

Ogrencilerimizin bireysel niteliklerini dikkate alarak Ogrenmelerini, bilgili,
becerikli ve 6zgilivenli olmalarini, milli manevi degerlerine bagli, kendisiyle ve
cevresiyle barisik Ozgiiven kazanmalarini, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz
bakabilmelerini, cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek becerileri
kazanmalarini saglamaktir.

3.2 Vizyon

Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere agik, cevre ve iilke ihtiyaglarina
uygun, metotlu ¢alisan, siirekli olarak gelisen ve yenilesen bir sonraki 6gretim
kurumuna hazirlanan, maddi ve manevi bakimdan donatilmus, etkili ve nitelikli,
cagdas ve demokratik bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

8.

9.

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik

. Analitik ve Bilimsel Bakis

Toplumsal Degerlere Saygililik

Meslek Etigi ve Ahlaki ilkelere Riayet

Ferdin ve Toplumun Ihtiyaclarina Onem Verme
Elestirel ve Sistematik Diisiinceyi Onemseme
Seffaflik ve Hesap verebilir Olma

Katilimeilik Anlayist ve Isbirligine Onem Verme

10. Bilimsel Gelismelere Onem Verme
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Milli Egitim Bakanligi’miz; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
2021 yilinda performans esasli biit¢e sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgiide ulagtigini
izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuclart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir
hale gelmistir.

Clinkii; performans esash biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitce uygulamalari arasinda tam anlamuiyla bir iligki kurulamadigi, karar
alma siireclerinin saglikli yiiriitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen
kamu kaynaklartyla idarelerin ytiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 33 hedef, 130 performans
gostergesi ve 147 strateji bulunmaktadir.

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan dogrultusunda ilkokullar i¢in amag ve hedefleri
belirlemistir.

Bakanligimizin ilkokullar1 i¢in belirlemis oldugu amaclar sunlardir.

TEMA: Egitim ve Ogretime Katilim ve Erisim
AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
AMAC 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite
AMAC 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Bakanligimizin belirlemis oldugu 3 tematik yap1 dogrultusunda okulumuzun tiiriine gore
okulumuzu ilgilendiren amag ve hedefler su sekilde belirlenmistir.

TEMA: Egitim ve Ogretime Katihm ve Erisim

AMAC 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
AMAC 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
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Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir

TEMA: Kurumsal Kapasite

AMAC 3: Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
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Tablo18. Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag1 A.l.'O"grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri i‘;ﬁf:le B]a;:g:fi“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISzlll:llllg: 1;1‘;:;
PG 1.1.1 Ilkokullarda
Yetistirme Programina
EiHYEP)' dapil o}an ‘ ’s o1 05 97 08 9 loo | Y1da bir | Yilda bir
ogrencilerin Tiirkce dersi defa defa
kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.1.2 Ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil ola‘n 6grer.10i1erin he 03 95 %6 o7 99 100 Yilda bir | Yilda bir
matematik dersi defa defa
kazanimlarina ulagma orani
(%)
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri .
dziirsiiz devamsizlik yapan | 25 3 2 1 | 075 | 05 0 | Gunlik Yl;d‘; bir
6grenci orani (%) o
PG.1.4. 20 giin ve iizeri )
dziirlii devamsizlik yapan 25 2 1 1 1 1 1| Ginliik Yl(lid? bir
6grenci orani (%) o

Koordinator Birim

Ertugrulgazi [lkokulu Midiirliigi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigii
[lkdgretim Genel Miidiirliigii

Riskler

Yurt i¢i ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiclestirmesi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamast

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerck devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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Maliyet Tahmini 7.500 TL

. [lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Tespitler o B . 1 . .
Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
Ihtiyaclar gelistirilmesi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
Amac 2 o .
bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

" . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG.2.1. Qgrenm basina 20 I 25 26 7 23 30 Yilda bir | Yilda bir
okunan kitap sayisi defa defa
PG.2.2. S:flgh.kh' ve de'ngeh Yilda bir
beslenme ile ilgili verilen 15 3 5 7 10 13 15 Aylik defa
egitim sayis1
PG.2.3. Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 15 450 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | Aynk | Yidabir
egitime katilan 6grenci defa
sayisl
PG.2.4. Cevre bilincinin .
artirtlmasina yonelik 10 2 3 5 6 7 8 Aylik Yl}ii?fablr
verilen egitim sayis1
PG.2.5. Cevre bilincinin
T PSRRI 10 450 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | Aynk | Yidabir
verilen egitimlere katilan defa
Ogrenci sayisi
PG.2.6. Nezaket kurallarina Yilda bi
yonelik yapilan etkinlik 15 3 5 7 10 13 15 | Aylk | ' d;a I
sayisi
PG.2.7. Nezaket kurallarina Vilda bir
yonelik yapilan etkinliklere 15 450 450 450 450 450 450 Ayhik de?a
katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Ertugrulgazi ilkokulu Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigii
[lkdgretim Genel Miidiirliigii

Riskler

Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiclestirmesi

Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamast

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve
okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.
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S5 C:)grencilen'n cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

1.500 TL

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde uygulama alanlarinin olusturulmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 3 biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
edet S. etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

- . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG.3.1. Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
b111rnse13 kiiltiirel, sanatsal 20 70 20 25 90 95 100 Yilda bir | Yilda bir
ve sportif alanlarda en az defa defa
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG.3.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
sosyal SO‘rumlu‘luk ve 20 25 35 40 45 50 55 Yilda bir | Yilda bir
toplum hizmeti defa defa
calismalarina katilan
6grenci orani (%)
PG.3.3. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, . .
ulusal ve uluslararasi proje, 20 5 8 10 15 20 30 Yilda bir | Yilda bir

. . defa defa
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG.3.4. Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari Yilda bir | Yilda bir
alt baglhiginda en az bir 20 >0 60 70 80 20 100 defa defa
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG.3.5. Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel gc.).cuk. 20 10 12 14 16 18 20 Yilda bir | Yilda bir
oyunlarma yonelik olarak defa defa
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Koordinator Birim

Ertugrulgazi ilkokulu Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Gebze il(;e Milli Egitim Midiirliigii
Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigii
[lkdgretim Genel Miidiirliigii

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Riskler Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki

46




saglamak ve farkindalik olusturmak amactyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlart artirilacaktir.

3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

9. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

11. Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gdondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmast

Ihtiyaclar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Yilda bir | Yilda bir

Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigi

Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigii
[lkdgretim Genel Miidiirliigii

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

10.000 TL

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Ertugrulgazi Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme
caligsmalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar okulumuzun sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik
amagc, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde kullanilmasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik onem arz
etmektedir.
Genel biitce, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Ertugrulgazi ilkokulu
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik
stire icin tahmini 44.500 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
Okulumuz stratejik planinda 4 hedef, 17 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes
yillik Maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 44.500 TL’lik bir harcama
yapacagi diislinliilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili
bilgiye yer verilmistir.
Genel biitge, y1llik biitge giderleri ve egilimleri dikkate alindiginda Ertugrulgazi Ilkokulu
2024-2028 yillarinda Genel Yo6netim Giderleri bes yillik siire i¢in tahmini 2.500 TL’lik
harcama yapacag diisiiniilmektedir.
Genel Yonetim Giderleri ve Stratejik Plan giderleri elde edilen kaynak ile karsilanmadigindan
Belediye, Sivil Toplum Kuruluslari, Goniilliiller vb. kaynaklardan eksik biitce
tamamlanacaktir.

Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 1500 1500 1500 1500 1500 7500 TL
Hedef 1.1 1500 1500 1500 1500 1500 7500 TL
Amac 2 300 300 300 300 300 1500 TL
Hedef2.1 300 300 300 300 300 1500 TL
Amac 3 400 400 400 400 400 2000 TL
Hedef3.1 400 400 400 400 400 2000 TL
Amac 4 2000 2000 2000 2000 2000 10000 TL
Hedef4.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000TL
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Genel

Yonetim 500 500 500 500 500 2500 TL
Giderleri
TOPLAM 8900 8900 8900 8900 8900 44500 TL

51




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ertugrulgazi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’min izleme ve degerlendirme
stirecinin igleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik
doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme birimi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarna iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir. Performans
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
miidir, midir yardimcist ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada amag,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli;

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ogretmenler Kurulu'nda yapilan degerlendirme

toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak
gerekli Onlemleri de igerecek sekilde rapor haline getirilecektir.
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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